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CAPITOLUL 1

GARE-1 PROUBLEMA
LU PASTUNEA

Buné, eu sunt Barb. imi pare bine de cunostinta!

Am un secret. In copilirie, am fost o elevd foarte slabi.
Bineinteles, md descurcam la materiile care imi pliceau. Darin rest,
si ocolim subiectul.

Toati lumea imi spunea si-miurmez pasiunea. Prin asta, euin-
telegeam: Fd ceea ceiti place, nu ceea cenu ifi place. Mi se pareaun sfatbun.
Uram matematica si stiintele, asa cd fugeam de aceste materii ca dra-
cul de taimaie. M4 descurcam prost la orele respective si chiar rama-
neam corigenta.

Acum sunt profesoara de inginerie. Esti uimit? Inginerii trebuie
s stipaneasca matematica si stiintele. In prezent ma pricep foarte
bine la aceste discipline si le ador. Cum am reusit? Am descoperit
cum sa invit.

Iatd o pozd cu mine: Barb Oakley.
Am invdtat cd pot invdta mult mai
multe decét am crezut vreodatd
cd este posibil.
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Aceasta este o carte despre cum si devii un elev de succes. Este
scrisd pentru copii si adolescenti, dar lectiile din ea sunt valabile
pentru oricine si pentru toate tipurile de invatare. Este o carte potri-
vitd pentru tine, fie ci te intereseazi fotbalul, matematica, dansul,
chimia, mersul pe monociclu, limbile straine sau daca vrei s exce-
lezilaunjocvideo orisiintelegilegile fizicii care fac o minge sd sara.

Creierul este uimitor. Este cel mai sofisticat dispozitiv din uni-
vers. Isi modificd structurain functie de ceea ce vrei si faci cuel.

Aproape toatd lumea se poate descurca bine la orice materie, cu
conditia si afle mai multe despre invitare. Creierul tau este mai pu-
ternic decat crezi. Trebuie doar si descoperi cum s activezi aceasts
putere. Exista cateva trucuri simple prin care iti pot imbunitati in-
vatarea, indiferent daca esti deja un elev bun sau mai putin bun.
Totodats, aceste trucuri pot face ca invitarea si fie mai distractiva.
(De exemplu, vei da Tn aceste pagini peste cativa zombi, dar nu-ti
face griji! Sunt prietenosi si vor si te ajute sa Invetil)




A scris aceastiearte impreund cu profesorul Terry Sejnowski.
Terry stie multe despre stiinta creierului, adici despre ,neurostiin-
te* Terry este expertininvitare si colaboreazi cu alti neurocerceta-
tori care ne ajutd si fnvatdm mai bine. Profesorii din alte domenii,
precum psihologia’si educatia, ne ajutd la randul lor sa descoperim
mai multe despre modul in care invitam.

El este unul dintre coqutorii cdrtii,
Terrence Sejnowski.
Este expert in creierul uman.

Eusi Terry vrem sa iti impartasim cateva teme de studiu confir-
mate stiintific din aceste domenii. Am contribuit si noi, pentru ca
vremsaititmbunatitesti capacitatea deinvatare. Alistair McConville
este unaltmembru importantal echipeinoastre de autori. Are multi
ani de experientd pedagogici, astfel cd ne-a putut ajuta s scriem in-
tr-un limbaj mai putin rigid si mai usor de inteles.

* Dacai te Intrebi ce cautd la sfarsitul frazei simbolul ,**, care se numeste ,asterisc”,
ei bine, afla cé el indica prezenta unei ,note de subsol”. Asta inseamnai ci poti si te
uiti in subsolul paginii ca sd afli mai multe informatii despre un lucru. (Iata!) Pot fi
folosite si alte simboluri, cum ar fi o cruciulita sau o cruciulita dubld, pentru a doua
si a treia noté de subsol. O astfel de nota contine, de obicei, informatii interesante
care se referd la un subiect secundar sau care sunt utile doar unui grup mai mic de
cititori. Nu trebuie sa citesti nota de subsol decat daci esti curios si vrei s& afli mai
multe informatii legate de context.

In fine, acum am introdus nota de subsol in cazul in care nu esti sigur cum se
desparte in silabe cuvantul ,neurostiinte™ se desparte ,ne-u-ro-sti-in-te”. (N. a.)

t DPsihologia (in silabe, ,psi-ho-lo-gi-a") este stiinta care studiazi gindirea si
comportamentul nostru. Unii glumeti spun c3 psihologia este stiinta care ne spune
ceea ce stim deja, folosind cuvinte pe care nu le intelegem. Intr-adevir, psihologia
foloseste uneori cuvinte pompoase pentru idei importante. Vom incerca si le
traducem pentru tine In aceasta carte. (N. a.)

CARE-! PROBLEMA CU PASIUNEA
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Alistair este celdlalt coautor al nostru.
Al are multi ani de experientd in lucrul
cu adolescentii!

Eu si Terry stim c4iti poti imbunatiti abilititile de invitare. Cum
asa? Fiindcd predidm cel mai mare ,curs online gratuit* (,COG*) din
lume. Se numeste Learning How to Learn”. Am avut milioane de cur-
santi. Prin intermediul cursului am observat cum tot felul de oa-
meni si-au imbunatitit semnificativ abilititile de invitare. Nu-i de
mirare ci este util. Se bazeazi pe cele mai bune studii despre modul
in care Invitdm. Asadar, stim ci functioneazi!

Chiarsi elevii foarte buniisi potimbunititi capacitatea de tnvi-
tare. La fel si cei care nu sunt inca la acest nivel. Tehnicile si lectiile
pe care le vom preda nu vor face neapirat ca invitarea si devini un
proces super simplu. Dar, datorit3 lor, vei avea mai mult timp s4 faci
ceeaceitiplace, fie cd este vorba despre jocurivideo, fotbal, YouTube
sau iesit in oras cu prietenii. De fapt, poti folosi aceste idei tocmai
pentru ainvita si joci mai bine fotbal sau jocuri pe calculator!

Invitand sdinveti, anii de scoald vor fi mai distractivi si mai efici-
enti. Iti vom oferi instrumente puternice cu ajutorul ciroraitivei im-
bunititi memoria, vei termina munca mai repede sivei putea deveni
expertin domeniul tiu preferat. Vei face descoperiri fantastice, care
te vor inspira. De exemplu, daci invitarea este pentru tine un proces
lentsi greoi, vei avea avantaje speciale in zona creativitatii.

Invitand cum s inveti, vei mai dobandi niste atuuri. Ti se vor
deschide perspective complet noi. Profesiile de méine vor avea ne-
voie de oameni cu tot felul de talente. Rolul nostru este si te ajutim
si dezvolti talentele si creativitatea care se afld dejain tine!

* Intraducere, Invatd sd inveti. Titlul cursului online sustinut de autori este si titlul
cartii. (N. red.)



Sarimai departe, daci yrei!

Daci vrei sd ajungi la sfaturile despre
cum si inveti mai bine, poti sd sari la
sectiunea ,Acum e randul tiul*, dela
sfarsitul capitolului. Dar dacd vreisi afli / y
mai multe despre trecutul lui Barb \E‘ : 4%
si despre cum si-a schimbat gandirea _ / =
ca sd invete mai bine, citeste mai departe. =
(Vei ajunge cu ea la Polul Sud, in Antarctica.)

Mai tarziu, vei putea citi si povestile de viata ale lui Terry
si Al Vei vedea cat de diferiti suntem.

Cum mi-am schimbat creierul

Cand eram mic3, imi pliceau animalele si lucrul manual, dar nu si
cifrele. Le uram. De exemplu, m3 nedumereau ceasurile de pe vre-
muri. De ce orarul era mai mic decit minutarul? Qare orele nu erau
maiimportante decdtminutele? Atunci, de celimba orarului eramai
scurtd? De ce erau ceasurile atat de complicate?

Eu, la zece ani, impreund
cu mielutul Earl. lubeam
animalele, imi pldcea

sd citesc si sd visez.
Matematica si stiintele
nu erau pe gustul meu.

GARE-I PROBLEMA CU PASIUNEA
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Nici cutehnologia nu maimpéacam prea bine. Nureuseam sain-
telegla ce foloseau toate butoanele televizorului (incd nu aveam te-
levizor cu telecomandd). De aceea, mi uitam la emisiuni doar cand
fratele sau soramease ocupau de partea ,tehnici“. Asadar, nuaveam
asteptari prea mari de lamateriile precum stiintele si matematica.

O serie de ghinioane a inrautatit lucrurile. Cand aveam 13 ani,
tata si-a pierdut slujba din cauza unuiaccident la spate si a trebuit si
ne mutim. De fapt, in copilirie, ne-am mutat destul de des. Panala
varstade 15 ani,am locuitin zece locuri diferite. De fiecare data cand
schimbam scoala, ratam o parte dinlectiile de matematica sima sim-
team pierduta. Era ca si cum as fi ales o carte in care capitolele nu
erau asezate in ordine. Nu avea nicio logici pentru mine.

Mi-am pierdut complet interesul pentru matematici. Aproape
camamandream cu performantele mele dezastruoase. Pur sisimplu
»atdta puteam*. Cifrele si ecuatiile erau pentru mine ca niste boli
mortale: trebuiau evitate cu orice pret.

Nici stiintele nu erau pe gustul meu. La primul meu experiment
de chimie, profesorul ne-a dat mie si colegului meu o substants dife-
ritidearestuluiclasei. Apoiards de noi cand amincercat si obtinem
rezultate similare cu ale celorlalti elevi.

Din fericire, eram mai buni la alte materii. Tmi placeau istoria,
stiintele sociale si orice avea legaturd cu zona culturali. Datorits
notelor obtinute la aceste cursuri, am reusit si termin liceul.

Fiindca nu m4 Tmpacam cu numerele, m-am hotarat si invit o
limba straind. Am crescut inconjurata de oameni care vorbeau doar
englez3, astfel cd parea ceva exotic si cunosti o altd limba, numai ca
nu imi permiteam s merg la facultate. Ce puteam face?

Am aflat ¢4 in armatd puteam fi platita sa invit o limba straina.
Asa ca, imediat dupa liceu, m-am Inscris in armata ca sa invat limba
rusa. De ce rusa? Nu am avut un motiv special. Pur si simplu, mi s-a
parutinteresant.

Am studiat la Defense Language Institute din California. Cei de
acolo cunosteau cele mai bune tehnici de predare alimbilor striine.
Nu mi-afostusor. Nuaveam o memorie buni, asa ci atrebuit si exer-
sez mult. Dar, treptat, am devenit tot mai priceputa.

In cele din urma, am ajuns si mi descurc destul de bine siam obti-
nutobursi (banidinparteascolii) pentruaurmaouniversitate in toata
legea. Acolo, am continuat si studiez limba rusi. Eram entuziasmata!



Imiurmasem pasiunea de a invita o limbd straini si eram rasplatita
pentru asta.
Numai ci...

S-a produs un dezastru

In armati am fost avansati la gradul de ofiter in Signal Corps”. Asta
insemna ci trebuia si imi infrunt vechiul dusman: tehnologia.
Transmititoare, cabluri si telefoane... Din experta in limbi straine
am devenitiardsi o novice, cainliceulaorade chimie. Eram pierduta.

Am fost trimisa apoi in Germania sa conduc un grup de 50 de
soldati specializati in comunicatii. Tarasi am dat de tehnologie.
Mi-am ficut treaba cum nu se poate mai prost. Daca eu nu reuseam
si configurez echipamentul de comunicatii, cumi-as fi pututinvita
asta pe soldatii mei?

Ceilalti ofiteri se descurcau de minune cu echipele lor. Erau in-
gineri de profesie, asa cd se pricepeau la tehnologie, matematica si
stiinta.

Amplecatdinarmatila26 de ani. Nu preavoianimenisa mian-
gajeze. Eram foarte buni la limbi striine, dar nu aveam alte aptitu-
dini care s4 mi ajute si-mi gasesc o slujba. Mi-am dat seama ci, daca
fmiurmam pasiunea, optiunile mele erau limitate.

Limbile si cultura vor fi mereu importante, dar, in prezent,
stiinta, matematica si tehnologia sunt la fel de semnificative. Voiam
s4 descopér oportunitatile interesante oferite de aceste domenii!
Dar, casi am o sansa, trebuia sd-mireeduc creierul ca sd invaf stiinte
si matematica. Oare era posibil?

Am hotarat si-miincerc norocul.

Cum mi-am reconstruit cariera

M-am intors la universitate ca sa studiez ingineria. Am inceputde la
nivelul cel mai de jos al matematicii: cursuri de algebra pentru cei
care au picat la aceastd materie in liceu.

* Signal Corps se referi la trupele de comunicatii ale armatei americane. (N. red.)

CARE-| PROBLEMA GU PASIUNEA

7



INVATA SA INVETI

8

La inceput, m=am simtit de parci as fi fost legati la ochi. Alti stu-
denti rezolvau cuusurinti probleme cirora eu nu reuseam si le dau
de cap.Inprimele luni, m-am totintrebat daci am luat decizia corects.

Daci as fi stiut atunci ceea ce stiu acum, ar fi fost mult mai usor.
De altfel, despre asta este vorbain cartea de fati. Vrem si iti imparta-
sim cele mai bune instrumente mintale de invitare, ca si nu te con-
frunti cu aceleasi greutati camine.

Dupi cativa ani de facultate, oportunititile mele profesionale
s-autmbunititit. Inca imifoloseam aptitudinile lingvistice. Lucram,
de exemplu, ca traducitoare pe un vas rusesc de pescuit, dar imi fo-
loseam si abilitatile tehnice. Am ajuns chiar s lucrez ca operatoare
radio la Statia de la Polul Sud.

Sotul meu, Phil Oakley,
in Antarctica, dupdi ce

a stat afard zece minute,
la -57° Celsius.

El este eroul meu!

Apropo, la Polul Sud l-am cunoscut pe viitorul meu sot, Phil.
Tati-l mai sus dupi ce a petrecut doar zece minute la—57° Celsius in-
tr-un vant niprasnic. A trebuit si ajung la capitul pamantului ca s
il cunosc! Dacanu as fi inviat cum s3 invat matematics si stiinte, nu
l-as fi intdlnit niciodati. Acum suntem cis#toriti de aproape 39 de
ani. (Mai tarziu, vei face cunostinta cu unul dintre copiii nostri.)

In cele din urmi, am absolvit o noui facultate, cu specializarea
ininginerie electricd. Dupa ce am lucrat patru ani caingineri, m-am
intors la scoald ca s3 obtin o diplomi de masterat in inginerie elec-
trici siinformatica. Apoi, dupi alti ani de studiu, am obtinutasa-nu-
mitul ,doctorat“in ingineria sistemelor. De aceea oamenii imi spun
uneori ,doctor“ Oakley. (Desi prefer ,Barb“) Am devenit expertiin



ecuatii matematicecomplexe si concepte stiintifice. Si cand te gan-
destican copilarienu stiam nici sa butonez televizorul.

A trebuit sdimi ,reprogramez* creierul ca sa-mi depasesc slabi-
ciunile.

In prezent, ca profesoari, sunt foarte interesati de modulin care
invati oamenii. Asal-am cunoscut pe primul coautor al cartii, Terry
Sejnowski, cu care am discutat mult despre acest subiect. Si tot asa
l-am cunoscut si pe celdlalt coautor, Alistair (,Al“) McConville. El a
invitat cum si invete intr-un mod neobisnuit.

Vrem si iti dezviluim sitie modul in care creierul tdu invata cel
mai bine. Tehnicile sunt simple. O multime de adulti talentati ne-au
spus c4 si-ar fi dorit s3 aiba parte in copilarie de aceste instrumente
usor de inteles: ar fi reusit sd Invete cu mult mai mare usurinti. Ba
chiar le-ar fi influentat directia invitirii. Nu si-au dat seama de pu-
terea care se ascundeain ei.

Aiuntalentspecial pentru ainvata. Dacareusestisiti-l descatu-
sezi cat esti tanar, te vei bucura de roadele hui toata viata.

Este simplu si te concentrezi doar asupra subiectelor pe care le
stdpanesti. Dar povesteamea de viatd demonstreaza ca poti ajunge sa
te descurci bine si In domenii care nu sunt pe placul tau. Adevarul
este ci nu-i nimic tn nereguli dacd iti urmezi pasiunile. Dar eu am
constatat c3 extinderea pasiunilor oferd numeroase oportunitati mi-
nunate. Invitarea unor materii noi, pe care nu credeam c# le voi
putea stapani, s-a dovedit o adevarata aventura!

Oamenilor nu le vine si creada cd pot stdpani cu succes un
domeniu dificil. Dar neurostiintele (adica ,stiintele creierului¥) le
dovedesc ci se insala. Creierul este o trusa de unelte incredibila.
Sarcinataeste siinveticand si cumsile folosesti. Laurmaurmei, nu
potiroti un surub cu un ciocan.

In fine, destul despre mine si motivul pentru care am scris
aceasta carte impreun cu Terry si Al. In capitolul urmitor, iti voi
arita ce se intAmplid atunci cand invatarea devine ineficienta. Exista
un truc usor ca si transformi procesul intr-unul mai simplu si mai
vesel.

CARE-| PROBLEMA CU PASIUNEA
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Aoum ¢ randul G40 Plimba-te printre imagini!

Altadatd, parcurgeam manualele pagina cu pagini. Voiam sa
ma asigur ca inteleg toate ideile inainte si trec mai departe.
Pare logic, nu?

Nu face asta! Este o mare greseald.

Plimba-te, in schimb, printre imagini.’ Exploreazi-le.
Priveste rapid toate imaginile, legendele si graficele, dar si
titlurile sectiunilor, cuvintele ingrosate, rezumatele si chiar
intrebarile de la sfarsitul capitolului, dacd existd asa ceva
in carte.

Este important ,sd te plimbi
printre imagini®, s urmdresti
ilustratiile si titlurile sectiunilor
nainte sd incepi sd citesti.

Poate pédrea aiurea. Cu toate ca nu ai citit cum trebuie
un capitol, ii oferi creierului tdu o idee despre ceea ce
urmeaza. Este ca si cum ai urmari trailerul unui film sau ai
verifica o hartd inainte sa pornesti intr-o cilatorie. Vei fi
surprins cat de mult te va ajuta sa iti organizezi gandurile,
daca petreci un minut sau doué risfoind cartea in avans
fnainte sd o citesti in profunzime. Acest lucru este valabil
chiar si atunci cand citesti de pe un dispozitiv electronic.

* Aceastd metoda se mai numeste si ,lecturd pe diagonala®. (N. a.)



